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Principales resultados
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La ultima edicién de la Encuesta de Expectativas Empresariales de EXANTE, realizada en octubre, volvid a recoger un incremento en la
proporcidn de ejecutivos que considera que la situacidon econdmica es mejor que un afio atras. Ello es consistente con la progresiva
recuperacion gue muestran numerosos indicadores de actividad econdmica y con la mejora de la situacion sanitaria desde abril.

También se observé una mejora sustantiva en la valoracion del clima de negocios, con un 87% de los ejecutivos respondiendo que el
mismo actualmente es “bueno” o “muy bueno”. Tal magnitud de respuestas positivas para esta dimension no se observaba desde el
ano 2011.

Por su parte, siguieron mejorando las expectativas para el proximo ano: 87% de los mas de 300 ejecutivos consultados considera que la
situacion econdmica sera mejor al cabo de un afio, mientras que un 73% espera una mejora del clima de inversiones en los préximos 12
meses.

No obstante, sigue siendo muy amplia la dispersién en las expectativas de crecimiento del PIB para 2021 y 2022 y menos de la mitad
estima que la economia crecera mas de 3% el préoximo aio.

Respecto a la encuesta de abril, hubo una moderacion en las expectativas de aumento del tipo de cambio y de inflacion. De todos
modos, el promedio de las expectativas de inflacion permanece por encima del rango meta establecido por el Banco Central.
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A mas de 18 meses del comienzo de la crisis sanitaria, 2 de cada 3 ejecutivos consultados seiald que el volumen de negocios de su
empresa es similar o superior a sus niveles “normales” o de “pre-pandemia”. De todas formas, aun hay mas de un 25% de respondientes
gue no prevén alcanzar ese umbral en los proximos 6 meses.

Las expectativas respecto a las propias empresas contintdan siendo relativamente auspiciosas, con un 69% de ejecutivos aguardando que
aumente su produccion y un 48% esperando mejorar su rentabilidad el proximo afio. También se destaca que quienes esperan que su
empresa incremente la inversidn pasaron de 42% en abril a 54% en el ultimo relevamiento.

Aungue siguen siendo relativamente poco extendidos los planes de incrementar la dotacion de personal el proximo afio (30%), 3 de cada 4
ejecutivos espera que en 2022 la cantidad de trabajadores en su empresa sea igual o mayor al promedio “pre-pandemia”. También se
destaca que son mas los que estan revisando al alza sus decisiones de contratacion (19%) que los que las estan corrigiendo a la baja (10%).

El gobierno de Lacalle Pou mantiene una amplia aprobacién de su gestion por parte de los ejecutivos consultados, con valoraciones incluso
mas positivas que las que suelen recogerse en los sondeos de la opinidn publica. El saldo neto entre juicios favorables y desfavorables es
positivo en todas las areas de gestion sobre las que consulté nuestro relevamiento.

Al margen del control de la situacidn sanitaria, la calidad de la educacion y la apertura a nuevos mercados vuelven a destacarse como los
principales asuntos que — a juicio de los ejecutivos consultados — el gobierno deberia priorizar en su agenda para el proximo aino.

Aun cuando la evaluacion del gobierno es muy positiva, mas del 60% de los consultados espera una mejora en la gestidon de politica
econdmica en 2022. A nuestro juicio, ello implica que el gobierno enfrenta una “vara alta” para un afio en el que esta planteada una
combinacion ambiciosa de objetivos: crecimiento de la actividad econdmica, recuperacion del empleo y del salario real, reduccion de la
inflacidon y reduccion del déficit fiscal. La efectividad con la que las autoridades aborden esa agenda y la celeridad en avanzar con algunas
reformas mas estructurales probablemente seran claves para preservar el actual marco de expectativas empresariales.

Nota: El trabajo de campo de este relevamiento fue realizado del 01/10/21 al 24/10/21. El disefio muestral y la forma de relevamiento son consistentes con los

aplicados entre 2010 y 2020. Mas informacion sobre la metodologia y la composicion de la muestra en el Anexo.
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' n m Coyuntura econdmica y clima de negocios
La enorme mayoria de los

;ltdualclon econtomlca frente a un afno atrds empresarios consultados
e las respuestas q . Ny
° P considera que la situacion

-.—--_ = g p— econorpica es mejor que el
ano pasado, lo que es
consistente con la mejora del

panorama sanitarioy la
recuperacion gue se observa
en numerosos indicadores
de actividad econdmica.
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Evaluacion del clima de negocios

% de las respuestas “Muy Bueno” “Bueno”
14% + 73%
100% ~ ~" ~
87%
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“Muy bueno”
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En la misma linea,
recogimos una mejora
muy importante en la
valoraciéon que hacen
los ejecutivos del clima
de negocios. Los juicios
positivos alcanzaron el
nivel mas elevado
desde que hacemos el
relevamiento.

87%




' n m Coyuntura econdmica y clima de negocios
Situacion econdmica dentro de un afio En la ultima medicion
% de las respuestas también hubo un aumento
100% EEE—— = - adicional de !a proporcion
de ejecutivos que
considera que la situacion
econdmica sera mejor al
cabo de un ano.
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Clima de inversiones dentro de un afo
Saldo de respuestas "mejor" vs. "peor"

A su vez, sigue siendo muy
positivo el balance de
expectativas respecto al
clima de inversiones para el

80% 71,9% ano proximo. De hecho,
o © mejoro ligeramente el saldo
60% o neto de respuestas frente a
los ultimos relevamientos.
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Crecimiento del PIB en 2021 | % de las respuestas

45%

21%
16%
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5% >%
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Crecimiento del PIB en 2022 | % de las respuestas
37% 39%

14%

[ |
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' n m Coyuntura econdmica y clima de negocios

No obstante, continua

existiendo una amplia

dispersion en las expectativas

de crecimiento del PIB para

este ano y el proximo y menos

de la mitad estima que la

economia crecera mas de 3%

4% en 2022.

>4%

2021 | 2,2%

. 2022 | 2,7%

>4%
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Crecimiento del PIB dentro de 3 0 4 anos

Las expectativas de
Promedio de respuestas

crecimiento de mediano
3,5% plazo, gue venian mejorando
sistematicamente desde

2019, se mantuvieron

3,0% 2,9% 2,9% estables en los maximos
niveles desde que realizamos
esta encuesta.
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¢En qué nivel considera que estara el tipo de cambio dentro de un ano?
% de las respuestas

A nivel de las expectativas
sobre el tipo de cambio, los
ejecutivos consultados en
general no aguardan
cambios bruscos en el

58% proximo ano. Incluso lo
mAbrol W Oct21 54% visualizan subiendo menos
qgue lo que esperaban en el
relevamiento anterior.
33% 34%
0,
8% 6%
39 4%
0% 0%
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Inflacion anual (% de respuestas)

Coyuntura econdmica y clima de negocios

Cierre Cierre

2021 2022
Menor a 5% 0,0% 0,8%
Entre 5% vy 6% 1,6% 11,2%
Entre 6%y 7% 19,8% 44,2%
Entre 7% vy 8% 58,3% 28,7%
Entre 8% y 9% 14,3% 9,6%
Entre 9% vy 10% 4,8% 5,2%
Mayor a 10% 1,2% 0,4%
Promedio esperado 7,5% 7,0%
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Los ejecutivos esperan que
la inflacion ceda en 2022,
aungue continuan siendo

relativamente pocos los
qgue la visualizan dentro
del rango meta (que el afio
gue viene pasara a ser de
3% a 6%).

7,0%
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Inflacion dentro de 3 o0 4 anos

% de las respuestas También siguieron
moderandose las expectativas

Oct 20 de inflacién para un horizonte

>11% | 0% W Abr 21 de mediano plazo, pero sin

| 0% mOct 21 alinearse al objetivo que

manejan las autoridades
(el Presupuesto prevé una

9%_11% . L4 . .
inflacion inferior a 4% en 2024).
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15%
B
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Situacidn y perspectivas para las empresas

v

Las opiniones sobre la
evolucion de las propias

eCéni\o se efn:uentra la situacidn general de su empresa respecto a empresas en el dltimo afio no
un ano atras: son tan favorables como
respecto al marco econdmico
general, pero son muy pocos
los ejecutivos que consideran
que la situacion de su empresa
es peor que hace un ano.

¢COomo comparan las ventas de su empresa en lo que va de
2021 respecto a lo presupuestado para este afo?

Mas bajas
15,4%

2% 1 de cada 3

Similares 51,4%
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Situacidn y perspectivas para las empresas

v

¢Como compara el volumen de negocios de su empresa respecto a los
niveles “normales” o de “pre-pandemia”? | % de las respuestas

Es superior, por una diferencia de mas de 25% 3,4%
Es superior, por una diferencia de entre 10% y 25%

15,0%
14,0%

Es superior, en hasta 10%

Es similar

34,1%

Es menor, en hasta 10%

15,0%
14,0%

Es menor, por una diferencia de entre 10% y 25%

Es menor, por una diferencia de mds de 25% 4,4%

Si el volumen de negocios se vio negativamente afectado, écudnto tiempo
estima que demorara su empresa en retomar niveles “normales” de actividad?

% de las respuestas
68%

16% )
1% 4% 11%
N/A (Mi empresa ya Hasta 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Mds de 12 meses

opera en niveles
similares o superiores
a los previos a la

pandemia)
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Es importante advertir
qgue la recuperacion no es
generalizada. De hecho,
un tercio indico que las
ventas de su empresa aun
no alcanzan niveles
“normales” o de “pre-
pandemia” y un 11%
sostuvo que no espera
qgue lo hagan antes de un
plazo de un afo.

73%
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Situacion general de la empresa dentro de un aifio
% de las respuestas

100%

III I IIII |
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Las expectativas
respecto a la situacion
general de las empresas
el proximo aho
continuan siendo muy
favorables.
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Situacidn y perspectivas para las empresas

¢éComo cree que evolucionaran estas dimensiones en su empresa en los
proximos 12 meses? | % de las respuestas

Produccion
4% el

36%

61% 08% 0%
(J

Abr 20 Oct20 Abr21 Oct21

B Aumentard

19

Rentabilidad

9% 6%
-

50%

43% 48% 48%

Abr 20 Oct 20 Abr21 Oct21

No variara

Inversion
=

42% 42%

Abr 20 Oct20 Abr21 Oct21

B Disminuirg

© 2021 EXANTE

Al igual que en relevamientos
previos, siguen siendo mas
extendidas las expectativas

de mayor produccion que de
mejora de la rentabilidad o
de incremento de la inversion
en los proximos 12 meses.
Sin embargo, se destaca que
mas de la mitad de las
empresas consultadas

planea invertir mas.

54%
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Situacidn y perspectivas para las empresas

¢Como compara el presupuesto de inversiones de su empresa para 2022 con
los niveles “normales” previos a la pandemia?

0
% de las respuestas

Es superior, por una diferencia de mas de 25%

Es superior, por una diferencia de entre 10% y 25%

Es superior, en hasta 10%

Es similar

Es menor, en hasta 10%

Es menor, por una diferencia de entre 10% y 25%

Es menor, por una diferencia de mas de 25%

20

‘ 8,6%

9,9%

7,5%

7,2%

‘ 3,1%

16,8%

46,9%
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La mayoria de las respuestas
apunta a presupuestos de
inversion para 2022
similares a los que tenian las
empresas antes de la
pandemia y son mas los que
planean superar ese umbral
que los que manejan
presupuestos inferiores a los
de anos anteriores.

35%
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¢Como cree que evolucionara el empleo en su empresa el préximo aino? El dltimo r.elevamlento (=1
consistente con una

% de las respuestas Saldo neto (aumentara — disminuird) en progresiva mejora del
perspectiva histdrica panorama del mercado de

" trabajo, aunque las empresas
16% 6 % ,
40% gue planean contratar mas

39% 30% 55, son relativamente menos que
o o
00 las que esperan producir y/o
i invertir mas en 2022.
10% 12%

7%
0%

30%

-20%

-30%
& 30%
(o)
Mar Set Abr Oct Abr Oct Abr Oct

Abr 20 Oct20  Abr21 Oct 21 11 12 14 15 17 18 20 21

B Aumentara No variara M Disminuird
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Situacidn y perspectivas para las empresas

v

¢Como estima que sera la cantidad de trabajadores de su empresa en 2022
en relacion a su nivel “normal” o “pre-pandemia”? | % de las respuestas

Mayor Igual Menor

24,5% 50,3% 25,2%

¢Esta revisando sus planes de contratacion para el préoximo ano?
% de las respuestas

Si, al alza
19%

Si, a la baja

10%

No
sustancialmente

71%

© 2021 EXANTE

La mayoria de los
consultados estima que el
nivel de empleo en su
empresa el ano proximo
sera similar al que se
observaba antes de |la
pandemia y son mas los que
estan revisando al alza sus
decisiones de contratacion
qgue los que las estan
corrigiendo a la baja.

75%
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El bajo crecimiento del

Si la cantidad de trabajadores en 2022 sera inferior que al promedio pre- volumen de negocios, la
pandemia (2019), indique cudles son los principales factores que condicionan disponibilidad de tecnologias
el incremento del empleo en su empresa | % de las respuestas ahorradoras de mano de
obray el salario real elevado

Bajo crecimiento el - | N W 73,4 siguen apareciendo como los

volumen de negocios principales factores que
Disponibilidad de tecnologias | I NN 10,9 condicionan a las empresas a
ahorradoras de mano de obra alcanzar los niveles de

Salario real elevado | N N 172 empleo de “pre-pandemia”.
Insuficiencia de productividad -_— 14.4%
de la mano de obra i O

otos | 11,0% 2 3 A)
Restricciones de casa matriz --- 7 6%
Conflictividad sindical .-- 6.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

W ler factor W 2do factor ™ 3er factor
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Situacidn y perspectivas para las empresas

Por primera vez desde que hacemos este relevamiento, los ejecutivos identificaron a la competencia

creciente como el principal desafio que enfrentan sus empresas.

é¢Cuales son los principales desafios que enfrenta su empresa? (% total de menciones entre los 3 mds importantes)

Octubre 2021 Octubre 2020 Octubre 2019
[TTTTT T T T ST s--------------------------------=  Mejorar la rentabilidad en un %
! Competencia creciente N 66% '  contexto de baja demanda I 71% Incremento de costos | EEEGEG— 655
1 1
i Incorporacién de tecnologia [N 43% E Gestion de recursos humanos [ NNNENEGgGgRRE 55% Competencia creciente [ NG 44%
1 1
1 .7 1
| _ Gestion de recursos humanos NN 42% | 1o p— Escasez de demanda I 43%
I 389 g .
Escasez de demanda 38% Regulacién excesiva |GG 33%

Gestionar capital de trabajo || GGG 32%
Gestionar el capital de trabajo I 24%
Redisefio de procesos |GG 32%

. addadEgzanrziz:i(iaéli I 23% Conflictividad laboral || 22%
P P Gestién de los RRHH I 31%
Conflictividad laboral I 18% Gestionar riesgo cambiario [ 18%
Conflictividad laboral [ 19%
Otros NN 15% otros [ 17% L .
Expansién de la capacidad e 13%
Gestionar el riesgo cambiario [l 10% de produccién ?
B Gestionar riesgo de liquidez [l 16%
Adecuacion de los o Acceso/costo del crédito |l 12%
pasivos financieros - Adecuacion de los pasivos
» onee oep I 5% .
Acceso / costo del crédito W 3% financieros Otros M 6%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60%
24 Nota: Las opciones del formulario de la encuesta se fueron ajustando a medida que fue cambiando el entorno econémico. © 2021 EXANTE
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Evaluacion de la gestion del gobierno

[ fun v

¢ COmo evalua la gestion del gobierno? Elizoiemolaeitacalleifon
é valua la gesti gobi : ) :
% de las respuestas mantiene una amplia

aprobacion de su gestion por
parte de los ejecutivos
consultados.

m Aprueba

m Desaprueba

®m No aprueba ni desaprueba
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Evaluacion de la gestion del gobierno

[ fun v

¢Como calificaria la gestion del gobierno con respecto a las
siguientes areas? | % de las respuestas

El saldo neto de respuestas
Saldo es positivo en todas las
neto areas de gestion,

Promocion de la inversion 15% I +82% destacandose
Crecimiento econémico 20% || +76% espelmernie |2

valoracion positiva en lo

T que refiere a la promocidr

crecimiento econdmico.

Inflacién 31% | +69%

Situacion fiscal 29% I +66%

Desempleo 29% +59%

Desarrollo de infraestructura 43% +41%
Competitividad internacional 34% +41%
Educacion 43% +33%

Evolucidn de la pobreza 58% +15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Buena Regular W Mala
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Evaluacion de la gestion del gobierno

é¢Espera cambios en la politica econdmica durante el préoximo afo?

% de las respuestas

43%

37%
31%
12%13%
3%
1% o =

Fuerte deterioro Leve deterioro de Escasos cambios
de la politica la politica
economica economica

28

56% Oct-20
m Abr-21
m Oct-21

47%

39%

9%
3% 5%

Leve mejora de la Fuerte mejora de
politica econémica la politica
econdmica
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Frente al relevamiento
anterior, aumento la
proporcion de ejecutivos
gue espera una mejora en
la gestion de la politica
econdmica durante el
proximo ano.

61%
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Evaluacion de la gestion del gobierno

Asumiendo que la situacidn sanitaria se mantiene bajo relativo control,
sefiale qué asuntos, a su juicio, deberia priorizar el gobierno el préoximo

ano | % de las respuestas

Mejorar la calidad de la educacion

Mayor apertura de la economia
a nuevos mercados

Reforma del Estado

Mejorar el resultado fiscal
Mejorar la seguridad publica
Mejorar la infraestructura
Llevar la inflacion a la meta
Reducir la conflictividad sindical

Mejorar la competitividad via tipo de cambio

Introducir modificaciones en el marco de
negociacion colectiva de salarios

Otros

29

20%

m lera prioridad
m 2da prioridad

3era prioridad

40% 60%
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La calidad de la educacion
y la apertura de la
economia a huevos
mercados vuelven a
destacarse como los dos
asuntos que, a juicio de los
ejecutivos, el gobierno
tendria que priorizar el
proximo ano.

69%
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Diseno del estudio

Objetivo de la encuesta:
Recopilar semestralmente las expectativas y las tendencias que visualizan los gerentes y
altos ejecutivos acerca de la situaciéon econémica y politica de nuestro pais.

Universo:
Empresas grandes y medianas que operan en Uruguay.

Técnica de muestreo aplicada:
No probabilistica.

Muestra obtenida:
304 gerentes y altos ejecutivos de companias representativas.

Trabajo de campo:
01/10/21 al 24/10/21.

Cuestionario:
Autoaplicado por Internet.

Nuestra firma no asume responsabilidad alguna por las decisiones que se puedan tomar en base a este informe.




Resumen de respuestas | Informacion general

Ingrese su posicion en la empresa

OPCIONES DE RESPUESTA ¥ RESPUESTAS
+ Presidente / CEO 32,23 %

w Director 24,25 %

+ CFO 14,95 %

* (Gerente 25,25 %

+ Jefe de Departamento 3,32%

Su empresa es:

OPCIONES DE RESPUESTA ¥ RESPUESTAS
+ Sociedad de capital nacional 55,78 %
+ Sociedad de capital extranjero 36,63 %

+ Sociedad de capital mixto 7,59 %




Resumen de respuestas | Informacion general

Su empresa estd mayormente enfocada en el:

OPCIONES DE RESPUESTA

b d

hd

hd

Mercado doméstico
Mercado externo

NS/ NC

RESPUESTAS
78,95 %
20,72 %

0,33 %

Senale la facturacion anual de su empresa (en millones de ddlares):

OPCIONES DE RESPUESTA

b

b

-

Menora 10
Entre 10 y 50

Mayor a 50

-

RESPUESTAS
15,28 %
45,51 %

39,20 %
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